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¿ZîÏûþõ±õþ õ/öË/õþ Õ±Ëá Õà¿Gî õ/öÓ¿÷õþ Õ±ý×òáî ßÏ ò±÷ ¿åù, ýê±È ßËõþ î± ÷Ëò ò± óhËùÝ •ý×ÑËõþ¿æËî Bengal,õ±Ñù±ûþ, õ/ ¿ß· ò± õ/Ëðú·—
1947 - Û ðÅ-ö±á ýËûþ û±Ýûþ±õþ óõþ ó¿}÷ öÓ-àËGõþ ò±÷ßõþí ýËûþ¿åù ‘ó¿}÷õ/’, û¿ðä óÓõÇö±á¿éõþ ü±Ñ¿õñ±¿òß ò±÷ ¿åù ‘óÓõÇ - ó±¿ß™¦±ò¼’ ‘õ/’ ßîÇ±õþ± ¼
Õ±õþ, Õ±÷±Ëðõþ ßîÇ±õþ± ûÅ¿M - ßõþËíõþ Õ±á± õ± ¿óå± ò± ËöËõý× Õ±Ëá õ/ ›¶ËðËúõþ ö±õþîöÅM ó¿}÷ ÕÑú¿éõþ ò±÷ ¿ðù ‘ó¿}÷õ/’¼ óÓõÇõ/ õËù ¿ßåÅ ò± ï
±ßËùÝ¼ 1971-Û ÷Å¿MûÅËXõþ óõþ Ëúà ÷Å¿æõõþ õþý÷±ò îÒ±õþ ËðËúõþ ò±÷ õþ±àËùò ‘õ±Ñù±Ëðú’¼ Õ¿™¦QýÏò õ/Ëß ‘ó¿}÷’ ¿õËúøËí ¿õöÓ¿øî ßËõþ Õ±÷õþ± Ëõú
¿ò¿}Ë™L ß±¿éËûþ ¿ðù±÷ ‘ß¿õþõ - ß¿õþõ’ ø±é õåõþ¯ •óÓõÇ Ý ó¿}÷ Õ±õ±õþ ¿÷Ëù-¿÷Ëú Ûß Ëðú Ûß æ±¿î Ûß ›¶±í ýÝûþ±õþ ŽÏí •ðÅ-— õþ±ú±ûþ·—
ó¿}÷õ/ ü¥¤Ëg ö±õËî ËáËù õ± ¿ßåÅ õùËî ¿ß ¿ùàËî ËáËù ›¶ïË÷ý× Ûý× Õß±õþí ‘ßòéª±¿ëßÄúòÄ’ - Ûõþ ßï± ÷Ëò Õ±Ëü¼ õ±ã±¿ùËðõþ ÷ËñÉ ‘ýÉ±÷ËùéÏûþ’ ‘éÅ-
¿õ-Õ±õþ òé-éÅ-¿õ’ ¿ßÑõ± ‘éÅ-ëÅ-Õõþ-òéÄ-éÅ-ëÅ-æ±îÏûþ ÷±ò¿üßî± Û÷òý× ó¿õþõîÇò - ó¿õþóLšÏ ÛõÑ ¿õîßÇ¿õù±üÏ Ëû Ûßé± ü±ñ±õþí ò±÷ßõþíËßÝ Ûß Õü±ñ±õþí
æ±îÏûþ õ± õþ±©†˜Ïûþ ü÷üÉ±ûþ õþ+ó±™L¿õþî ßËõþ¼ î±ý×, ÕòÉS Ëûà±Ëò Ûß õþ±¿SËî õËõþ±ð± õ±Ëð±ðõþ±, ÷±^±ü Ëäi§±ý×, ¿Sõ±j÷ ¿îõò±™LóÅõþ÷ ýËûþ ËûËî ó±Ëõþ, Ëüà±Ëò

‘õþ±æ’-Ûõþ ü÷ûþß±õþ Calcutta-õþ õ/±òÅõ±ð ‘ß¿ùß±î±’ ýËõ, ò±, ‘ßùß±î±’ ýËõ —ÛõÑ ßùß±î±õþ ‘ß’-Û ‘Ý’ ß±õþ ýËõ, ¿ß ýËõ ò± î±ý× ¿òËûþ äÅËù±äÅ¿ù q
ýËû û±ûþ¼ Ëß±òé± ý×¿îý±ü ü¥œî Õ±õþ Ëß±òé± õÉ±ßõþíðÅ©†, Ëô±Ëò¿éßÄüÄ ÕòÅû±ûþÏ Ëß±ò¿é ¿÷¿©† üÅ|±õÉ õ± ¿êß, î±õþ äÅùËäõþ± ¿õä±õþ ßõþËî ßõþËîý× ûÅá ß±õ±õþ¯
Ëû ¿æ¿òü Õi§›¶±úËòõþ ü÷ûþ ü÷±ñ±ò õ± üÅõþ±ý± ýËî ó±õþî •õ± ýÝûþ± ë×¿äî ¿åù— î±õþ ü÷±ñ±ò ßõþËî - ßõþËî Ëüý× ü™L±Ëòõþ ¿õõ±ý ýËûþ Ëáù ÛõÑ Ëü ¿òËæ
ü™L±Ëòõþ ¿óî±Ý ýËûþ Ëáù¼ ðÏâÇüÓ¿Sî±, Ëî±÷±õþ ò±÷ õ±ã±¿ù¯ ‘ó¿}÷õ/’ ò±÷¿é î±õþ Ûß ›¶÷±í¼
¿ä™LËò ÷òËò ¿üX±™L áèýËí ß÷Ç÷ò¦î̈±ûþ õÉõý±¿õþß æÏõËò õ±ã±¿ùõþ Õõò÷ò Õ±æËßõþ òûþ, õU¿ðËòõþ, Ö«õþäf, õ¿‚÷äf, õþ±÷Ë÷±ýò, õþ±÷ßÔøž, ¿õËõß±òj
õþõÏfò±ï ÛõÑ üÅö±øäf Ûý× æ±îÏûþ Õï±ÇÈ ÛÒËðõþ ü÷Ëá±SÏûþ ¿ðßó±ù ó¿ïßÔÈ üÑ¦±̈õþ÷ò¦ ̈›¶á¿îóLšÏ ¿ä™L±ò±ûþß ß÷ÇõÏõþ õ±ã±¿ùõþ ò±÷ ÷Ëò ßõþËî ËáËù
÷¿™¦Ë© ̈ûËï©†ý× ä±ó óËh¼ Õ±÷±Ëðõþ Õ¿ö:î±ûþ ý±ù Õ±÷Ëùõþ ÷ËñÉ üîÉ¿æÈ õþ±ûþ, Õ±õþ Õ÷îÇÉ Ëüò ÕõúÉ - ¦œîÇõÉ -- îÒ±õþ± ¦¤ßÏûþ ßÔ¿îËQõþ Þ#;ËùÉ ö±¦¤õþ¼
•æiœüÓËS Õ÷îÇÉ õ±ã±¿ù ¿êßý×, ¿ßc ß÷ÇüÓËS· Ëû ß÷Ç±õùÏ îÒ±Ëß Õ÷õþQ ÛËò ¿ðù, î±·—¼ ¿ßc, Ûßú õåËõþ ÛßæËòõþ Õü±ñ±õþíQ õ±ã±¿ù ÷òÏø±õþ áh
¿òñ±Çõþí ßõþËî ó±Ëõþ ò±¼ Ëû÷ò ó±Ëõþ ò± üÑ¦Ô¿̈î õþ ¿òíÇ±ûþß ýËî¼
Õ±÷õþ± ›¶±ûþúý× õ±ã±¿ùõþ üÑ¦Ô¿̈î, ¿úŽ±, ñÏ, üÔæòÏú¿Mõþ Ü¿îýÉ ¿òËûþ õD Ëæ±õþ áù±ûþ ßï± õ¿ù, ÕîÏî ¿òËûþ áõÇ ß¿õþ¼ qñÅ ÕîÏî ¿òËûþý×¼ ¿ßc õîÇ÷±ò ·
õîÇ÷±Ëòõþ õÅ¿XæÏõÏõþ± Ëß±ï±ûþ, îÒ±õþ± Ëß÷ò, îÒ±õþ± ßÏ ö±Ëõò, ßÏ õËùò, ßÏ îÒ±Ëðõþ ä¿õþS· Ëò±Ëõù ¿õæûþÏ •¿óîÔ-¿óî±÷ý üÓËS ö±õþîÏûþ— ü±¿ý¿îÉß
¿ö.Ûü.òý×ó±ù ý×ÑùÉ±Ë`õþ Ûß¿é ó¿Sß±ûþ ßùß±î± ü¥¤Ëg ¿ùàËåò Ð

‘Politics swamped that (intellectual) life, what should have been a flame in independent India in
now only a flicker.
Communist Calcutta rots and rots in the most shameful way…
òý×ó±ù Õ±Ëõþ± õËùËåò Ð

‘More fearfully, for our independent world, the poorer clients of Arab faith in various countries
have been made to believe that the substitute for education is the faith itself. … Boys can be
trained by semi-literate man… to be killing machines and human bombs’.
Ûý× faith’-Ûõþ æ±ûþá± Marxismõ± M-L-ideologyõ¿üËûþ ¿ðËùò , Õ±÷õþ± ¿ß ó¿}÷õË/õþ ¿äS ËðàËî ó±ý× ò±· Ûà±Ëò ¿úŽ±õþ ËŽËS ý×ÑËõþ¿æ
¿òõÇ±¿üî, õþõÏfò±ï õ¿ý©Ô̈î, ¦Åù̈&¿ùõþ ¿úŽ±ßîÇ±õþ± ›¶±ûþ üõ±ý× ÷±ßÇüõ±ðÏ ‘Ë÷±{¡±’¯ Ûà±òß±õþ òîÅò òÏ¿î Ý ó¿õþõ¿îÇî üÑ¦Ô¿̈îËî õ±ðÏ - ¿õõ±ðÏ õËù ¿ßåÅï
±ßËõ ò±, üõ±ý×Ëß ýËî ýËõ ÷±ßÇü •õ± ÷±Ý— õ±ðÏ¼ û¿ð æÏõËò ›¶á¿î ßõþËî ä±Ý, ù±ù ç±G± ë×ê±Ý¯ ¿òäÅ ËïËß ë×ÒäÅ óûÇ™L üõÇSý× õÅ¿ç Ûý× ‘õ±îÇ± õþ¿é Ëáù
SË÷’¼ ü÷±Ëæõþ Ý õþ±Ë©†˜õþ Ëß±ò ËŽËS Ûý× ÕòÅ›¶Ëõú Ëòý×·
Õ±÷±Ëðõþ Ëðú ü¥óËßÇ ÷õþ÷Ï òý×ó±Ëùõþ ö±ø± ÝÒõþý× ö±ø±ûþ Õ±ËõþßéÅ q¿ò Ð

‘In fact if we go by the experience of some other countries, increasing material wealth might start
laying bare many of the conflicting nostalgias and sources of old pain that poverty and subjection
half covered up… This is a potentially dangerous time and now, more than ever, India needs
sound intellectual life which is not automatically created by a large number of educated people.
(India needs to) understand their own country and more important have more profound
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understanding of their history, their post, their art, paintings, architecture, literature and epics.
ö±õþËîõþ óËŽ û± ›¶Ëû±æÉ, ó¿}÷õË/õþ ËŽËS î± îËî±¿ñß ›¶Ëû±æÉ¼ Ëßòò± ó¿}÷õË/õþ Õü¥óÓíÇî± Ëø±Ëù± Õ±ò±¼ Ëß ò± æ±Ëò, Ëû õþ±æÉ Ûß¿ðò ö±õþËîõþ

ÕáèáíÉËðõþ ðËù ¿åù, Ëß±ò Ëß±ò ËŽËS ÕáèíÏî÷, Ëü-ý× Ûàò ¿óåËh - õËáÇõþ Ûßæò ýËûþ ÷Åà ïÅõËh ñÓ¿ùùÅ¿_î¯ ‘¿õ÷±’ •Bimaru) ËˆéËðõþ ü÷Ëá±SÏûþ
Ûßæò¼ Ëß±ò Ëü ÷±òðG - î± Õ±¿õ©±̈õþ ßõþ±Ý Ëû ö±õþ -- û±õþ ¿ò¿õþËà õ/Ëðú ÛßéÅ ë×óËõþ ËóÒÌåËî ó±Ëõþ¯ ßÏ Ëüý× ËŽS --ü±÷±¿æß, ÕïÇÍò¿îß, ü±Ñ¦Ô¿̈îß,
›¶ú±ü¿òß -- Ëûà±Ëò õ±Ñù± ÷±ï± ë×ÒäÅ ßËõþ õùËî ó±Ëõþ, Õ±÷õþ± ›¶ï÷ ü±¿õþËî¯¯ æ±îÏûþ ›¶¿îËû±¿áî±ûþ Õ±÷õþ± üõËäËûþ Õ±Ëá¯¯¯
¿úŽ±· å±Sõþ± ðËù ðËù ßùß±î±õþ õ±ý×Ëõþ åÅËéËå¼ ¿ä¿ßÈü±· óÅËõþ± õÉõ¦š±é±ý× ËöËã äÅõþ-äÅõþ, î±ý× û±õþ± ó±õþËå, î±õþ± õ±ý×Ëõþ ó± õ±h±ËBå¼ ›¶ú±üò· ßæò õ
±ã±¿ù üõÇö±õþËîõþ ›¶¿îËû±¿áî±ûþ üôù· üÑ¦Ô¿̈î· æ±îÏûþ ™¦Ëõþ ßæò ñènóðÏ á±ûþß, ßæò õ±ã±¿ù òÔîÉ¿úŠÏõþ ò±÷ ßõþ± û±ûþ· ÕïÇòÏ¿î· óÅËõþ±é±ý× ÕËòÉõþ ý
±Ëî¼ ý±ûþËõþ, Õ±÷õþ± õÅ¿ç ßùß±î±ËîÝ õüîõ±¿h ý±õþ±Ëî õ±ñÉ ýõ ¿ßåÅ ü÷Ëûþõþ ÷ËñÉý×¼ Ûàò, ¿òæöÓË÷ Ëû óõþËðúÏ -- Õ¿äËõþý× ¿òõÇ±üËòõþ àhÄá çÅùËå ÷±ï±õþ
ë×óõþ¼ Ûý× ßùß±î±ûþ ÕñÅò± Ëû ý±Ëõþ õ±ã±¿ùõþ üÑàÉ± ß÷Ëå ÛõÑ Õõ±ã±¿ù ö±ø±õþ ›¶äùò õ±hËå •ÛõÑ î±õþ ð±óé— î±Ëî ö±ø± ¿òËûþ Õ±ú‚±õþÝ ûËï©† ß±õþí
Õ±Ëå¼ ßÏ õËùò Õ±óò±õþ± -- õ±ã±¿ù õÅ¿XæÏõÏõþ±· õÅ¿XæÏõÏõþ± ÷±Ëò, üõ±ý× æ±Ëò, Ëû õÅ¿XõËù æÏ¿õß± ¿òõÇ±ý õ± ß±ûÇü±ñò ßËõþ Õï±ÇÈ æÏõò ñ±õþí ßËõþ¼
Ûý× Õ±Ž¿õþß ÕËïÇõþ ë×óËõþÝ ü÷±Ëæ õÅ¿XæÏõÏ ÷±òÅøËðõþ ñËõþ ËòÝûþ± ýûþ, î±õþ± :±Ëò - á¿õþ÷±ûþ, ¿úŽ±ûþ - ðÏŽ±ûþ, ÷îõ±Ëð - Õ±ðËúÇ, õUð¿úÇî±ûþ, Û÷ò ¿ß
üîÉ¿ò‡±ûþ Õ¿ööÓ¿øî¼ î±õþ± ›¶:±õ±ò, ÷òËò áöÏõþ, ¿üX±Ë™L Õòìÿ, ä¿õþS &Ëí ¿õ¿ú©†¼ õùÅòËî±, Ûî &Ëíõþ ü÷±ý±õþ ß’æò ÷±òÅËø Ë÷Ëù· î±ý× Ûý× üÑ:±Ëß

Benchmark õ± ideal model ¿ýËüËõ ö±õ±ý× ö±Ëù±, õ±™¦Ëõ Ëû ÛËðõþ ðúÇò ó±Ýûþ±ý× ö±õþ¼ ¿õËúø ßËõþ, áöÏõþ ó¿õþî±Ëóõþ üË/ õùËî ýûþ, õ/
ËðËú¯ Ûà±Ëò îï±ß¿ïî õÅ¿XæÏõÏËðõþ õÅ¿X õþ±æ - öæò±ûþ ¿òËûþ±¿æî, û±õþ æòÉ ¦ó©†õ±ðÏ ðÅ÷Çàõþ± Ûà±òß±õþ Ûà±Ëò õÅ¿XæÏõÏËðõþ ‘õÅX-æÏõÏ’ Õ±àÉ± ¿ðËûþ ï
±Ëß¼ Õï±ÇÈ õÒ±äËî ýËù ‘ËõÌX’ ýÝ¯ òý×Ëù ë±ùËýÌ¿üõþ •ßÏ ›¶àõþ õÅ¿Xõþ ›¶Ëûþ±Ëá î± Ëû ¿õõ±ðÏõ±á’ -Û óûÇõ¿üî¯— ù±ùõ±¿hõþ ßÔó±ðÔ¿©† ó±Ýûþ± Õüyõ -- Õ
±óò±õþ Õ±õþ ¿úŽß - ÕñÉ±óß - ¿ä™Lß - á±ûþß - òîÇß - ¿ä¿ßÈüß ýÝûþ±, ýËù± ò±¯ áÏî±õþ õ±íÏ ¿åù ‘üõÇ ß÷Çôù, ÀßÔËøž ÕóÇí ß¿õþËõ’, Ûß±Ëùõþ õ/ - õ
±íÏ ýù Ð ‘üõÇ - õÅ¿X - ôù Àù±ù - óËð ü÷óÇí ßËõþ±¼’ ÷±ßÇüÏûþ õ±¿íËæÉõþ ûÅËá ù±ù -ý× Ëû Ûà±òß±õþ üõÇú¿Mñõþ ‘ù±ù’¯ î±õþ ôù· üõÇSý× ðÔúÉ÷ò¯ ü÷

±Ëæõþ ™¦Ëõþ - ™¦Ëõþ,, æÏõËòõþ õþËgª-õþËgª ¼ Confederation of Indian Industry (CII)-õþ ýËûþ áËõ¿øî Ûß¿é ý±Ëùõþ ü÷ÏŽ±ûþ ö±õþîõËøÇõþ
36¿é úýËõþõþ ÷ËñÉ õÉõü± - õ±¿íæÉ - Õ±¿ïÇß ß±ûÇ ý×îÉ±¿ðõþ ¿ò¿õþËà, ßùß±î±õþ ¦š±ò 11¼ ¿ð{¡Ï - õË¥¤ - Ëäi§±ý× - õÉ±/±Ëù±õþ Ëî± õËéý×, Û÷ò ¿ß äGÏáh, ùÅ¿ñûþ
±ò±, ßËûþË¥¤Ëé±õþ, Ëß±¿äò, óÅËíÝ Õ±÷±Ëðõþ úýõþ -Ûõþ ë×óËõþ¯ Õ±Ëõþ± qòËõò· ‘Ëõþ±ë - éªÉ±òÄüËó±éÇ’ -Ûõþ ÷±òðËG ßùß±î± 36 î÷, Õï±ÇÈ üõÇ¿òË¥§¼
‘ß¿÷ë×¿òËßúò’-Û 24, ‘›¶ËôúòÉ±ù ÛëÅËßúò’-Û 11, ‘›¶±ý×Ëöé ¿ôò±k’ -Û 13¼ õÅçËîý× ó±õþËåò, ‘Ûß¿ðò ¿î¿ò ßÏ ¿åËùò, Õ±æ ßÏ ýý×ûþ±Ëåò¼’

Ûý× ü÷ÏŽ±, Ýý× ó¿õþüÑàÉ±ò ËðËúõþ ÕòÉ úýËõþõþ üË/ ßùß±î±õþ îÅùò±÷Óùß Õõ¦š±òËß -- ›¶±û óÒ¿äú¿é variables-Ûõþ ¿õä±ËõþîÅËù ñËõþËå¼ ¿ßc ßùß

±î±õþ ÷ËñÉ õ±ã±¿ùõþ ¦š±ò ¿òËûþ ü÷ÏŽ± ýËõ ò±, î± õù±õþ ÕËóŽ± õþ±Ëà ò±¼ Ûß¿é Ëõüõþß±¿õþ*** 

*ßùß±î±õþý× Ûß¿é ý×ÑËõþæÏ ó¿Sß±ûþ üðÉ ›¶ß±¿úî Ûß¿é ›¶õËgõþ ËïËß ¿ò¥§ ë×XÔ¿î¿é ÕîÉ™L ›¶±ü¿/ß Ý ÕïÇõý ÷Ëò ß¿õþ Ð “For long, Calcutta

was India’s Cinderella city – dirty, dusty, and down – market compared to well – heeled Delhi,
Mumbai and newfangled Bangalore. Those who wanted to move on in life left it behind. Those who
stayed back suffered from a sense of failure!”‘ßùß±î±ò’Ëðõþ ß±ËåÝ ßùß±î± Ûàò Õü±ôËùÉõþý× ›¶îÏß¼ õÉ±ó±õþé± ö±õõ±õþ, î±ý×
ò±·

***üÑ¦š±õþ ü÷ÏŽ± äùËå, ßùß±î±õþ æòüÑàÉ±õþ ó=±ú úî±Ñú Ý Õ±æ Õ±õþ õ±ã±¿ù òûþ¼ Õï±ÇÈ ›¶¿î ðÅ’æò ßùß±î±õ±üÏõþ ÷ËñÉ Ûßæò ýËùÝ ýËî± ó±Ëõþ¼
ßùß±î±õþ Ëõú ¿ßåÅ Õ=ù ËïËß õ±ã±¿ù Õ±æ ›¶±ûþ ë×ñ±Ý¯ Ûå±h± Õ¿öæ±î ó±h±õþ õh õh õ±ÑËù± ÛõÑ õËòðÏ õ±¿hõþ ›¶±ûþ Ëß±òé±ý× Ûàò õ±ã±¿ùõþ Õ±ûþËM
Ëòý×, ›¶äÅõþ ÕËïÇõþ ¿õ¿ò÷Ëûþ ÷±¿ùß±ò±Ý ý±îõðù ýËûþ ËáËå¼ Ëû÷ò ýËûþËå •ÛõÑ ýËBå— ßùß±î±õþ üŒËùËß ÛõÑ ¿ð{¡Ïõþ ¿äMõþ?ò ó±ËßÇ¼ ÕñÅò±, ßùß±î±ûþ
õU - îù •Û÷ò ¿ß ¿Sú - ä¿{¡úÝ å±h±ËBå Ëß±ï±Ý Ëß±ï±Ý— ÕA±¿ùß±, Õ±õþ, ò±ò±ò ò±Ë÷õþ, õþã - õíÇ - Ý - ß±ûþð±õþ ‘¿ü¿é’ õ±ò±õ±õþ ñÓ÷ óËhËå¼ ›¶îÉŽ õ±
óËõþ±Ž üõþß±¿õþ üý±ûþî±ûþ ‘›¶Ë÷±éõþ’ Ëá±‡Ï Ëûò ‘ë×iœM’ ›¶¿îËû±¿áî±ûþ ËòË÷ óËhËå¼ ÛõÑ Ûé± ß±Ëõþ± Õæ±ò± òûþ -- ¿úqõþÝ ò± - Ëû, Ûý× ›¶öÓî ¿õMú±ùÏ
‘¿õ‹±õþ’ Ë|íÏõþ ÷ËñÉ ÛßæòÝ õ±ã±¿ù Ëòý×¼ ï±ßËõ Ëß±ËOËß· õhõ±æ±õþ-Ûõþ üÏ÷±Ëõþà± õh ýËî ýËî Õ±æ ßùß±î± Ëî±õËéý×, ›¶±ûþ õ±Ñù±Ëî ›¶ü±¿õþî ýËûþ
ËáËå¼ ÕïÇòÏ¿îõþ ä±¿õß±¿ê Ûàò Õ±õþ ë±ùËýÌ¿ü Ë¦±̈ûþ±ËõþÝ òûþ, Õ±¿ù÷Å¿Vò ¿¦†˜ËéÝ òûþ¼ ›¶ËîÉß õ±ã±¿ùõþ ÷±ï± Õ±æ ÕòÉ ß±Ëõþ± ß±Ëå õgß õþ±à± Õ±Ëå¼

Media hype ËïËß Ëî± ÷Ëò ýûþ, Øø± ë×OÅó Õõþ± æÅò ÷±¿ùûþ±ý× ý±ùõ±Ñù±õþ ›¶¿î¿ò¿ñ÷Óùß üÑ¦Ô¿̈î - õÉ¿MQ¯ õ±ã±¿ùõþ üõÇâËé ÛÒõþ± üõ ‘õÅ¿Xõþ’ Õ±ßõþ¼

äù± äËù Bengalees Cultural Ambassador,
Õïä, ¦¤Ë›Ÿõþ Ëô¿õþÝûþ±ù± ÷ÅàÉ÷LaÏ õ±ã±¿ù áõþÏõ - ßÔøß÷æÅõþ ÛõÑ Õüý±ûþ ¿ò¥§ ÷ñÉ¿õM •Ûý× ÷Å^±¦£Ï¿îõþ ûÅËá, Õ±üËù ¿õMýÏò— õáÇËß õþ±÷ñòÅõþ ÷Ëî± ò±ò±
õþËãõþ çù÷Ëù ö¿õøÉËîõþ ¦¤›Ÿ Ëð¿àËûþ äËùËåò¼ õËùËåò Ð
•1— ð¿Ží ä¿õTú óõþáí±õþ Ëü±ò±õþóÅËõþõþ ß±Ëå áËh ë×êËõ ‘ËýùÄï ¿ü¿é’¼ üõÇ ÕüÅàýõþ ‘¦¤±¦šÉúýõþ’¯
•2— ë×Mõþ •õÅ¿ç õ± ð¿Ží— ä¿õTú óõþáí±ûþ •ò± ¿ß ÕòÉ Ëß±ï±Ý·— ÍîõþÏ ýËõ ‘òËùæ ¿ü¿é¯’ üõÇ:±òð±ûþÏ ‘¿úŽ± úýõþ’¯
îËõ Õ±õþ ¿ß· õÉü, ó¿}÷õ±Ñù±õþ ðÅ¿é üõËäËûþ õh ü÷üÉ±, ¦¤±¦šÉ ÛõÑ ¿úŽ±, ðÅËûþõþý× Ëî± ü÷±ñ±ò ýËûþ Ëáù¯ Ëý ð¿õþ^ õ/-õ±üÏ, Ëî±÷±Ëðõþ Õ±õþ ¿ä™L± Ëòý×¼
Ûàò ËïËß Ëî±÷õþ± ¦¤±¦šÉõ±ò üÅóÅø ÛõÑ ËûÌõËò±Båù ò±õþÏ ýõ±õþ ¦¤›Ÿ Ëðà± q ßõþËî ó±õþ¼ Ëë/Å - ÷É±Ëù¿õþûþ± -- ‘Õæ±ò± æ;Ëõþõþ ÷ý±÷±õþÏ’ Ëî±÷±Ëðõþ Õ±õþ æ;±ù
±Ëõ ò±¼ Ëæù±ûþ - ÷ýßÅ÷±ûþ - áè±Ë÷ - áË? üõþß±¿õþ ¦¤±¦šÉËßf ß±æ ßß õ± ò± ßß, Ëüà±Ëò ë±M±õþ ò±üÇ - ß÷ÏÇ Õïõ± ÝøÅñóS û±ß ò± û±ß, Ëî±÷±Ëðõþ üõÇ¿õñ
ÕüÅà - ÕóÅ¿©† - ¿úq÷ÔîÅÉ Ëß±òÝ ¿ßåÅ ¿òËûþ ÷±ï± õÉï±õþ •õ± â±÷±õ±õþ— ß±õþí õþý×ù ò±¯ ËýùÄï ¿ü¿é Ëî± ýËBå --- û±Ëß õù± äËù ‘cure – all
elixir’!
¿úŽ± ¿òËûþ ðÅ¿}™L±· õ±ó - ÷±ËûþËðõþ ü÷ûþ ÛËüËå ò±Ëß Ëîù ¿ðËûþ âÅË÷±õ±õþ¼ ð¿õþ^ å±S, ÕòÅüÓ¿äî æ±¿î - æòæ±¿î Ý Õòáèüõþ Ë|íÏõþ å±SËðõþ Õ±õþ Õ¿úŽ
± - ßÅ¿úŽ±õþ ¿úß±õþ ýËî ýËõ ò±¼ ‘òËùæ - ¿ü¿é’ ýËûþ ËáËù ¦Åù̈ - õ±¿h ï±ßÅß õ± ò± ï±ßÅß, ï±ßËù î±õþ å±ð ¿ðËûþ æËù óh³ß Õ±õþ ò± óh³ß, ¿úŽß ï±ß õ±
ò± ï±ß, õý×óS Ëßò±õþ õ± ‘¿ô’ Ëðõ±õþ ü±÷ïÉÇ ï±ß õ± ò± ï±ß, Ëî±÷±Ëðõþ ¿úŽ±õþ, ð±ûþö±õþ Ëî± Ûàò ËïËß ¦¤›Ÿ - ¿ðËûþ - Ëâõþ± ‘òËùæ ¿ü¿é’õþ¯ ËðàÅò Ëî±, î±õh
- î±õh ß¿êò - æ¿éù ü÷üÉ±õþ ßî üýæ - üõþù ä÷Èß±õþ ü÷±ñ±ò¯
ó¿}÷õË/õþ îÔí÷Óù õ±™¦Ëõõþ ó¿õþË›¶¿ŽËî, Ûß ò±÷Ï ü±Ñõ±¿ðËßõþ Ûß¿é ›¶¿îËõðò Ð



… projects like a Health City in the private sector is a cruel joke amid conditions prevailing in the
state… hospitals, both in the city and in the districts are hell – holes; if there are doctors, there is
no medicine and vice-verse. When the whole state – owned health care system is in a mess,
what trickledown effect can they (poor people) hope for… ó¿}÷õ/ Ûàò ðÅõþ±Ëõþ±áÉ ðÅòÏÇ¿îõþ ðÅ™¦õþ âÓ¿íÇË¦Ú±Ëîõþ ßõþ±ùáè
±Ëü áè™¦¯ Ûý× ðÅòÏÇ¿î ü±¥x¿îßß±Ëù Û÷òý× Ûß Õqö óûÇ±Ëûþ ËóÒÌËåËå Ëû üÑ¦Ô¿̈îõþ úýõþ ßùß±î±õþ ú±üß Ëòî± Ý ò±á¿õþßõþ± üÑ¿õñ±ò - ë×{¡ãâò, Õ±ý×ò
Õ÷±òÉ ßõþ±, ü±÷±¿æß üöÉ - õÉõ¦š±õþ óð -ðùò - Ëß ‘õ±Ëûþ ý±îß± Ëàù’ õËù ÷Ëò ßËõþ¼ Ž÷î± - ›¶±l •Ý Ž÷î± ÕË¥¤øÏ— ËòîÔõÔj Ûàò Ûà±Ëò ¿õä±õþ õ± òÉ
±ûþ õÉõ¦š±Ëß ü±Ñ¿õñ±¿òß áíîËLaõþ ÕòÉî÷ ›¶ñ±ò ™¦y ¿ýËüËõ ÷±òËî ó±õþËå ò± Õ±õþ î±ý× üõþ±ü¿õþ õÔX±/Å‡ Ëð¿àËûþ ‘ù±ù±, ßùß±î± ËåËh ó±ù±’æ±îÏûþ Ë¦¡±á±ò
îÅùËî ¿óå ó± ýûþ ò±¯ ôù ¦¤õþ+ó, ÷±òòÏûþ ›¶ñ±ò ¿õä±õþó¿î ›¶ß±úÉ ¿õä±õþ±ùËûþ üõþß±Ëõþõþ ¿õËX Ëß±ò ÷±÷ù±ûþ ¿òËðÇú ¿ðËî Õü±÷ïÇÉ :±óò ßõþËî õ±ñÉ ýûþ¯ ßÏ
¿òð±í, ßí Õüý±ûþî±¯

Judiciary -õþ üË/ ÷ÅËà±÷Å¿à üÑâ±î üÑS±™L ¿ùËˆõþ ËïËß ðÅ¿é ë×ð±ýõþí Ëóú ß¿õþ¼ ›¶ï÷¿é, ßùß±î±õþ ðÓøí - ¿õøûþß¼ üßËùý× æ±Ëòò, ßùß±î± ü÷áè
Û¿úûþ±õþ óûþù± ò¥¤õþ ÛõÑ ü÷™¦ óÔ¿ïõÏõþ äîÅïÇ ›¶ðÓ¿øî úýõþ¼ üÅ¿›¶÷Ëß±ËéÇõþ õþ±ûþ ÕòÅüõþí ßËõþ ßùß±î± ý±ý×Ëß±éÇ Ëõú ¿ßåÅ Õ±Ëá •Ûß Ëðh õåËõþõþÝ Ëõ¿ú—
¿òËðÇú æ±õþÏ ßËõþ¿åËùò Ëû ßùß±î±õþ õþ±™¦±ûþ 15 õåËõþõþ óÅËõþ±Ëò± õ±ü - ¿÷¿òõ±ü - éÉ±¿' ý×îÉ±¿ð äùËî ËðÝûþ± ýËõ ò±¼ òý×Ëù ‘ÕËé± - ¿ôë×÷’ õ± ‘ÛßÄüÄæ©†
ËïËß ßùß±î±õþ ý±Ýûþ± ¿õø±M ýËûþ óhËå¼ ¿ZîÏûþ¿é, Ëß±éÇ ¿òËðÇú ¿ðù, ð¿Ží ßùß±î±õþ Ëõþù ù±ý×Ëòõþ ñ±Ëõþ - ñ±Ëõþ Ëû õ¿™¦ áËh ë×ËêËå, î± ë×Èà±î ßõþËî
ýËõ Ûý× Õ±ËðËú üõþß±õþ ùãâò ßËõþ äËùËå-- Ûß õ± Ûß±¿ñß åÅËî±ûþ¯
éªÉ±kËó±éÇ ù¿õõþ ä±ó õ± &l ÕòÉ ¿ßåÅ, ¿ßÑõ± Ëõ±éõÉ±Ëßõþ õþ±æòÏ¿î, --- ß±õþí û± Ëý±, Û ßï± Õò¦¤Ïß±ûÇ Ëû Ëß±ËéÇõþ ¿òËðÇú ¿ò¿ZÇñ±ûþ Õ÷±òÉ ßõþ± ü±Ñ¿õð±¿òß
áíîËLaõþ ÷ÓËù ßÅê±õþâ±î ßõþ±õþý× ò±÷±™Lõþ¼ Û ýù ý±Ëù õ/Ëðú¯
ßùß±î±õþ õ±ý×Ëõþ ¿áËûþ ß¿õõþ± áè±÷ õ±Ñù±õþ ›¶±ßÔ¿îß ËüÌjËûÇõþ ûî ß±¿õÉß õíÇò±ý× ßò, üîÉ âéò± Ûý× Ëû, ¦¤±ñÏòî±õþ ü±î±i§ õåõþ Õ±õþ õ±÷ôèËKéõþ Õ±ê±ú
õÈüõþ óõþÝ Õ¿ñß±Ñú áè±Ë÷ qX ó±òÏûþ æËùõþ õÉõ¦š± Ëòý×, ¿õæùÏ Ëòý×, õþ±™¦±â±é Ëòý×, üÅ¿úŽ±õþ õËj±õ™¦ Ëòý×, ¿ä¿ßÈü±õþ üÅ¿õð± Ëòý×, •¿õËò±ðËòõþ ßï±
ËåËhý× ¿ðù±÷— -- Õ±Ëå Õö±õ Õòéò, áõþÏõÏ, Ëõß±¿õþQ, Ëõþ±á, ÕóÅ¿©†, Õò±ý±õþ, Õ±Ëå õþ±æÍò¿îß &G±¿÷, ¦¤-ú±üËòõþ öG±¿÷¯ Õïä Ûõþ ¿õóõþÏî ¿äS ¿ýËüËõ
ËðàÅò, ßùß±î±Ëß ¿îù ¿îù ßËõþ ¿îËù±M÷± õ±ò±õ±õþ ¿òõþùü ›¶Ëä©†±¯ úõþÏõþ ý±¿Dü±õþ, ÷±ï±é± Ëì±ù¯
ó¿}÷õ/ üõþß±Ëõþõþ ›¶ú±ü¿òß ÷É±ËòæË÷Ké, ß÷ÇüÑ¦Ô¿̈î, ü÷ûþ üÏ÷± - õþŽí, |¿÷ß - ÷æðÓõþ ßÉ±ë±õþËðõþ ‘ûÅXÑ Ëð¿ý’ ß±ûÇßù±ó, õg - ñ÷Çâé ß±ùä±õþ ý×îÉ±¿ð
õÉ±ó±Ëõþ Ëûõþß÷ track – record, î±Ëî Ëûò Ëîò ›¶ß±Ëõþí óÓõÇ - ó¿}÷ - ë×Mõþ - ð¿Ží ËûËß±ò ›¶±™L ËïËß óÅÒ¿æó¿î ñËõþ ÛËò õþ±î±õþ±¿î ßùß±î±õþ
ó±«ÇõîÏÇ Õ=Ëù ‘Ë÷á± -¿ü¿é’ ›¶ßŠ ÆîõþÏ ßËõþ, ¦¤áÇõþ±æÉ ¦š±óò ßõþ±õþ ý±üÉßõþ ›¶Ëä©†±Ëß ÕËòËßý× û¿ð ‘day dreaming’ ÛõÑ ‘quixotic imagination’Õ
±àÉ± ¿ðËûþ ï±Ëßò, îËõ î± àÅõ Ûßé± öÅù ýËõ ò±, Ëð±ËøõþÝ ò±¼
õþ±æÏõò á±gÏ õ¿íÇî ‘dying city’ ËïËß ßùß±î±õþ Ûàò Õ±Ž¿õþß ÕËïÇ ‘high – flying city’-Ëî ë×MõþËíõþ ß±ù¼ Ëßòò± Ûà±Ëò - Ýó±Ëú Ëõú

ßËûþß¿é fly over ÍîõþÏ ßõþ± ýËûþËå¼** û¿ðÝ î±Ëî ü÷ûþ ËùËáËå, ÕòÉS û± ù±Ëá î±õþ ¿îò - ä±õþ &í Ëõ¿ú¼ õþ±™¦±â±Ëéõþ û± ßí Õõ¦š±, ôÅéó±Ëîýß
±õþËðõþ ¿îò - ù±ý×Ëòõþ Ëð±ß±ò, ä±õþ¿ðËßõþ Ëò±Ñõþ± - Õ±õæÇò±õþ æ?±ù, ôv±ý×Ýö±Ëõþõþ òÏËä, õþ±™¦±õþ Ë÷±Ëh, ñ±Ëõþ ñ±Ëõþ õ¿ýõþ±áîËðõþ óÅSßòÉ±üý üÑü±õþ, Õ¿ùËî
á¿ùËî Ëà±ù± õþ±™¦±ûþ õþ±¿ú õþ±¿ú ö±î - ë±ù - ÷±Ëåõþ ì±ù±Ý õÉõü±, ë×òÅËòõþ ËñÒ±ûþ± ßûþù±õþ å±ý× -Ûõþ™¦Óó -- üõ ¿÷¿ùËûþ ßùß±î± úýËõþõþ ä±ù¿äS ¿é õhý×
ðÔ¿©†òjò, ßÏ õËùò· õþ±¿SËõþ ÷ú±, ¿ðËò ÷±¿å -- Ûý× ¿òËûþ Õ±÷õþ±, ßùß±î±ûþ Ëõú Õ±¿å¼
îõÅ¼ 
îõÅ, Ûß¿é ‘¿ßvËú-û± óSó¿Sß±õþ ¿õ:±óËò ¿é.¿öËî Ûà±òß±õþ ÷ý±õþïÏËðõþ õMÔî±ûþ ›¶±ûþý× qòËî ó±ý×--õÉõý±õþ ßËõþ õùËî ýûþ Ð ßùß±î± Õ±Ëå ßùß±î

±Ëîý×¯ û±õþ æòÉ ßùß±î±, î± Ëõ±ñ ß¿õþ ÛàòÝ ÕŽÅJ¼ ò©† ýûþ¿ò, ý±¿õþËûþ û±ûþ¿ò¼ î± ýù *** 
**ü±ñ±õþí õÅ¿XËî, ôv±ý×Ýõ±õþ õ±ò±Ëò± ýûþ óïû±SÏ Ý û±òõ±ýËòõþ ^nîî±õþ äù±äËùõþ üÅ¿õñ±õþ æòÉ¼ ßù ß±î±õþ Ëõú ¿ßåÅ õh - õh ôv±ý×Ýö±õþ ¿ßc Ëüý×
ë×ËVúÉü±ñËò õÉïÇ¼ Ûß, ôv±ý×Ýö±õþ - Ûõþ ë×óõþ ¿ðËû á±¿ h äù±äËùõþ üÑàÉ± óÓõ±ÇòÅ÷±ò ËïËß ÕËòß ß÷¼ ðÅý×, ôv±ý×Ýö±Ëõþõþ ôËù û±òæé Ëî± ßË÷ý× ¿ò, õõþÑ
Ëß±ï ±Ý Ëß±ï±Ý ËõËh ËáËå¼ î±ýËù Ëß±¿é Ëß±¿é é±ß± õÉûþ ßËõþ Ûý× ôv±ý×Ýö±õþ ÆîõþÏ ßõþ±ý× õ± ßÏËüõþ ¦¤±ËïÇ ·

 
***ßùß±î±õþ ý+ðûþ¯ ý+ðËûþõþ ÕòÅö±õÏ ë×M±ó¯ ßùß±î± û¿ð ‘¿ü¿é Õô æûþ’ ýûþ, î±õþ ß±õþí õ¿™¦ òûþ, ¿õþ'± òûþ, ë×óËä óh± ËEò òûþ, õþ±™¦±ûþ õþ±™¦±ûþ æ÷±Ëò±
æ?±ù òûþ, ö±ã± - Ëä±õþ± úÉ±Ýù± - óh± õ±¿h&¿ù òûþ -- Ûý× ›¶±ûþ - Ëó±Ëh± õ±¿h&¿ùõþ ›¶±íä=ù ÷±òÅø&¿ù, û±Ëðõþ úî ðÅÐàß©† Õö±õ Õòéò å±¿óËûþ ÷
±ò¿õßî±õþ ë×øžî± Ë›¶±#;ùö±Ëõ ó¿õþ¦£Åé¼ û±Ëðõþ óõþËß Õ±óò ßõþ±õþ ›¶õÔ¿Mî±Ëðõþ ý+ðûþõM±õþ ¿òöÅÇù ó¿õþäûþ õýò ßËõþ¼ ßùß±î±õþ ÷±ò¿üß ü±Ñ¦Ô¿̈îß Ü«ËûÇõþ
Ü¿îýÉ Õ±Ëæ± ü÷±Ëò äËùËå¼ ¿ß ü±¿ýËîÉ, üÑáÏËî, ò±éËß, ¿äSßù±ûþ, ¿úŠËüÌßËûÇ --ßùß±î± îï± ó¿}÷õ/ î±õþ ËáÌõþõ÷¿`î ý×¿îý±ü ¿òËûþ òÉ±ûþîý× áõÇËõ
±ñ ßõþËî ó±Ëõþ¼
õ¿‚÷äf - úõþÈäf - õþõÏfò±Ëïõþ ü±¿ýîÉßÔ¿î ¿òËûþ Ëî± ¿ßåÅ õù±õþý× ›¶Ëûþ±æò Ëð¿à ò± --- õþõÏËf±Mõþ î±õþ±ú‚õþ - ¿õöÓ¿îöÓøí - Ë›¶Ë÷ò - Õ¿ä™LÉ - õÅX - ÷±
¿òß óûÇ±Ëûþ Ëùàßý× õ± ü±õþ± ö±õþËî ßæò· ß¿õ ¿ýËüËõ æÏõò±òj, ¿õøÅž Ëð, Õ¿÷ûþ äSõîÏÇ, üÅö±ø ÷ÅËà±ó±ñÉ±ûþ ™¦Ëõþõþ ß’æòËß ó±Ýûþ± û±Ëõ· Ûßï± ¿êß Ëû
ñènóðÏ üÑáÏî õ± òÔËîÉ õ±ã±ù±õþ ë×Ë{¡àËû±áÉ âõþ±ò± Ûßß±Ëù ï±ßËùÝ Õ±æ Ëî÷ò ßËõþ Õ±õþ ä¿äÇî òûþ¼ õþõÏfü/ÏËîõþ Õö±õòÏûþ ËüÌßûÇ - ËüÌjûÇ Ý
Ü«ûÇüy±õþ qñÅ ö±õþîõøÇ Ëßò ¿òÐüËjËý ü±õþ± ¿õË«õþ áËõÇõþ õd ýÝûþ±õþ Ëû±áÉ¼ ùÅl›¶±ûþ, öÅËù û±Ýûþ± õ±Ñù±õþ ñènóðÏ òÔîÉ •‘ËáÌhÏûþ òÔîÉ’— ¿òËûþ Ë÷Ì¿ùß áËõøí
± ßËõþËåò òÔîÉ¿úŠÏ ëÐ ÷Uûþ± ÷ÅËà±ó±ñÉ±ûþ¼ Õ±õþ, õþõÏf òÔîÉ •ò±éÉ òûþ— ¿òËûþ ö±õò± - ¿ä™L± ßËõþËåò & õ±¿{œßÏ õÉ±ò±æÏÇ •¿ð{¡Ï—¼ ßùß±î±õþ Ëóú±ð±õþÏ ò
±éËßõþ ÷±ò Ëû÷ò Ûß¿ðËß ÖøÇíÏûþ ¿åù, ÕËóú±ð±õþÏ ò±éÉ Õ±Ëj±ùòÝ Ëî÷¿ò ü÷±æËäîò±, ›¶á¿î - ö±õò±, Õ±¿/ß, ÷= - ü#±, Õ±Ëù±ß - ¿õòÉ±ü, Õ¿öòËûþ
ßùß±î±Ëß ü±õþ± ËðËú &Ëí ÷±Ëò ÕáèíÏõþ ü¥œ±ò ÛËò ¿ðËûþËå¼ î±óü ËüËòõþ ÷î ÷=±Ëù±ß¿úŠÏü±õþ± ËðËú ÛßæòÝ ¿ß Õ±Ëå· •ðÅÐËàõþ ¿õøûþ Ûý× Ëû ßùß
±î±õþ ò±÷Ï üÅ›¶¿î¿‡î ò±éÉß±õþËðõþ ÷ËñÉÝ Ë÷Ì¿ùß - ò±éÉ - ü±¿ýîÉ õþäò±õþ ›¶¿î ÕòÏý± ðÔ¿©†ßéÅö±Ëõ ¿õðÉ÷±ò¯ Õ±¿÷ ¿õö±ü äSõîÏÇ üý ÕòÉ Ëõú ßËûþßæò ò±éÉ
- Ëùàß - ó¿õþä±ùËßõþ üË/ ßï± õËù üðÅMõþ ó±ý×¿ò¼ õ±Ñù± ò±éÉ ËŽËS ÕòÅõ±ð, å±ûþ± - õ± ö±õ - Õõù¥¤Ëòõþ ›¶±ñ±òÉ ›¶ßÔîý× ó¿õþî±Ëóõþ õd¼— üîÉ¿æÈ õþ±ûþ
Ëî±,¿üËò÷± æáËî, õ±Ñù± Ëßò, ö±õþËîõþ üÏ÷±ò± å±¿hËûþ óÔ¿ïõÏõþ Ûßæò ›¶í÷É ›¶õ±ðóÅø¼ ¿üËò÷± üÑáÏËî ó‚æ ÷¿{¡ß, õþ±ý×äÒ±ð õh±ù, Ûü.¿ë.õ÷Çò, õþ±Uù
Ëðõ õ÷Çò, ü¿ùù ËäÌñÅõþÏ, Ëý÷™L ÷Åà±æÏÇõþ± õ±Ñù±õþ ò±÷ ü±õþ± ö±õþËî å¿hËû ¿ðËûþËåò¼ ñ÷Ç - ðúÇò Ý Õ±ñÉ±¿Rß ËŽËS õþ±÷ßÔøž - ¿õËõß±òj ùŽ ùŽ ÷±òÅËøõþ

    



ß±Ëå Ûß Õ¿õ¦œõþíÏûþ ›¶±îÐ¦œõþíÏûþ ò±÷¼ ü÷±æ üÑ¦±̈Ëõþ õþ±÷Ë÷±ýò, Ö«õþäf ¿õðÉ±ü±áËõþõþ Õü±÷±òÉ ÷òò Ý Õ¿ZîÏûþ öÓ¿÷ß± Õò¦¤Ïß±ûÇ¼

Û üËõõþ ü÷±ý±Ëõþ õþ¿äî ÷Ó¿îÇõþ+Ëóõþ generie ò±÷ û¿ð ýûþ üÑ¦Ô¿̈î, î±ýËù Û ßï± ò± Ë÷Ëò ë×ó±ûþ Ëòý× Ëû ó¿}÷õË/õþ ßÔ¿©† - Ü«ûÇ îßÇÇ±îÏî ö±Ëõ üõÇ¦¤ÏßÔî
¿åù¼ ¿úŽ± - ðÏŽ±, ›¶ûÅ¿M - ¿õðÉ±, Õ±ý×ò - ¿ä¿ßÈü± - ÕñÉ±óò± Û÷ò õU ¿õøËûþ õ/õ±üÏõþ Õõ¦š±ò Ý üÅðÓõþ - ›¶ü±õþÏ Õ±¿ñóîÉ Ûßð± üßËùõþ ü›¶úÑü ü¥œ±ò
Õ±ð±ûþ ßËõþËå¼ Ûà±Ëò üõ ËïËß &QóÓíÇ ús¿é ýù ‘Ûßð±’¼ ÕðÉ òûþ¼ Õ±æ ò±, Ûàò Õ±õþ òûþ¯

Õ±æËßõþ õË/õþ ä±ù¿äSé± ü¥óÓíÇý× ÕòÉõþß÷¼ Õ±Ëá û¿ð ßùß±î±Ëß ËðËúõþ ‘üÑ¦Ô¿̈î - õþ±æñ±òÏ’ •Cultural capital— õù± ýî •ÛõÑ ýûþ Ëî± ü¿îÉ -
ü¿îÉ õù± Ëûî—, Õ±æ î±õþ üîÉî± ü¥óËßÇ ü¿jý±ò ýõ±õþ ûËï©† ß±õþí õþËûþËå¼ ü±¥x¿îß õ/ üÑ¦Ô¿̈î î±õþ ›¶±í¦ójò ý±¿õþËûþËå, æÏõò - Ëäîò±, àÅý×ËûþËå,
÷ýMõþ ÷±ò¿õßî±õþ ÷òò, Ëõ±ñ ñÏ, üõý× ý±¿õþËûþ ËôËùËå¼ S÷ - Õõò÷ò ÛõÑ ^nî ‘õþ±æòÏ¿î - ßõþËí’õþ ßõþ±ù áè±Ëü üÑ¦Ô¿̈î Õ±æ ÕË"±ó±¿üî¯
÷Å¿Mõþ ë×ó±ûþ·
Ûõþß÷ æ¿éù ›¶ËŸõþ üõþù ë×Mõþ ËðÝûþ± ¿ß üýæ· ò± ¿ß üyõ· ë×MËõþõþ Õ±Ëá Õ±õþ Ûß¿é ›¶Ÿ ßõþ± û±ß¼ ÷Å¿Mõþ ë×ó±ûþ ä±ûþ Ëß· àÅÒæËåý× õ± Ëß· õ±ã±¿ùËß
Û û±õÈ qËò ÛËü¿å, Õ±R¿õ¦œÔî æ±¿î¼ ý±Ëùõþ Õ¿ö:î± õùËå, õ±ã±¿ù Õ±RýîÉ±›¶õí æ±îÝ õËé¼ Õ±RýòËò õXó¿õþßõþ ß±ë×Ëß õÒ±ä±Ëò± ¿ß ä±õþËéà±¿ò
ßï±¼ æ±¿î ¿ýËüËõ õ±ã±¿ùõþ± ü¿îÉ ßÏ óÅòO±ò, Õ±Ræ±áõþí ä±ûþ· ÷Ëò Ëî± ýûþ ò±¼

æÏõËò ü±ôùÉù±ö ßõþËî ËáËù Ûß¿é ¿ò¿ðÇ©† üÅ¿ä¿™Lî óÓõÇó¿õþß¿Šî ó¿õþËû±æò± ä±ý×¼ û±õþ Ëßf¿õjÅËî ï±Ëß ¿¦šõþ ùŽÉ õ± goal û±õþ ÕòÅ›¶±íò ýù ë×Bä±ß

±º± Ý ö¿õøÉÈ ¦¤›Ÿ¼ î±õþ æòÉ ›¶±ï¿÷ß ›¶Ëûþ±æò ýù Ûß¿é blue print õ± Framework of a plan Õ±ñÅ¿òß ÷É±ËòæË÷ËKéõþ ö±ø±ûþ õù± ýûþ, ‘plan
the process : process the plan’. ó¿}÷õË/õþ õ±ã±¿ùËðõþ õÉ±ó±Ëõþ ë×¿{¡¿àî Ëß±ò agenda Ëä±Ëà óËh ò±¯ ›¶õÏò õ±ã±¿ùõþ± ÕîÏËîõþ
•üÅà— ¦œÔ¿î ¿ðËûþ õÒ±äËî ä±ûþ, ÷ñÉõûþ¦ṏáÇ õîÇ÷±òËß Ëß±ò÷Ëî ä±¿ùËû ¿òËî õÉ™¦, Õ±õþòõÏò ›¶æËiœõþ ß±Ëå ö¿õøÉËîõþ õh ¿ßåÅ ¦¤›Ÿ Ëòý×¼ ü±ñ±õþíö±Ëõ,

achievement orientation Ëòý×, commitment-Ûõþ Õö±õ, killer instinct ÛËßõ±Ëõþý× ÕòÅó¿¦šî¼ ›¶õ±Ëð Õ±Ëå, qé± ¿êß ýËù
ÕËñÇß ûÅX Ëæî± ýËûþ û±ûþ¼ õ±ã±¿ùõþ õÉ±ó±Ëõþ qé± ß¿õþ Ëß±ï±ûþ·
Ëûà±Ëò üõþß±õþ ¦¤ûþÑ ñ÷Çâé ßõþ±ûþ, ÷±òòÏûþ ÷LaÏ÷Ëý±ðûþáí ßï±ûþ ßï±ûþ ‘õòÄñ’ -Ûõþ ë±ß Ëðûþ, ›¶ú±üò - ¿úŽ±ùûþ - ý±üó±î±ù - ¿úŠß±õþà±ò± üõÇS

ß÷ÇüÑ¦Ô¿̈îõþ ÷ÓËù ßÅê±õþâ±î ßËõþ¼ Ëüà±Ëò üõý× Ëî± Ëúø, q ýËõ Ëß±ï±ûþ, ßÏ ßËõþ· 29 ËüË›I×¥¤Ëõþõþ ‘The Telegraph-Ûõþ ü¥ó±ðßÏûþ ËïËß Ûß¿é

Ëå±A ë×XÔ¿î ¿ð¿Bå Ð ‘West Bengal is always a step ahead of the rest of India. Today, India will suffer an industrial

strike but West Bengal will have to endure a complete strike. West Bengal will further tarnish its
image as a state that shirks work and loves strikes’…
Õ¿î ü±¥x¿îß âéò± Õ¿î ›¶±ü¿/ß¼ ñ÷Çâé ýõþî±ù, ‘õòñ’Ä, ä±!±æ±÷, ¿÷¿åù, ‘äùËõ ò±, äùËõ ò±’ -õþ Õ±Ëj±ùò¼ üõ±ý×Ëß ¿òó±Ëî ó±ê±õ±õþ Ë¦¡±á±ò

ßÅúóÅM¿ùß± ð±ò - Ûý× Ëûà±Ëò üÑ¦Ô¿̈îõþ q, Ëúø î±õþ ýËîý× ýËõ Õ±RýòËò¼ ‘õ±÷’ - õþ±æËQ, ‘ð¿Ží’ •right) -Ûõþ ð±¿ŽíÉ Ëû Ëä±Ëà óËh ò± -- ¿õ¿ñÝ Ëýï
±ûþ ‘õ±÷’¯ ýËõ ò± -ý× õ± Ëßò· Ëò¿îõ±äß ËòîÔõÔËjõþ òÉ!±õþæòß öG±¿÷, õþ±æÍò¿îß ó±¿éÇ&¿ùõþ ‘ßÉ±ë±õþ’ ò±÷±Ëò± &`±¿÷, Õ±õþ üõ±ÇRß ñTÑü±Rß ó¿õþËõú --
üõ ¿÷¿ùËûþ üÅ¦š, ÙX ü÷±ææÏõò õÅ¿ç Ûý× üÑ¦Ô¿̈îõþ õþ±æñ±òÏËî Õ±õþ Ëõ¿ú ¿ðò üyõý× ýËõ ò±¼

Ûßé± Ëùà±ûþ Ëû÷ò óËh¿åù±÷ ó¿}÷õË/õþ ‘Cartelization of civil society is nearly complete’ ¼ Ëû ý±Ëõþ óÓõÇ Ý ó¿}÷ ËïËß
ÕòÅ›¶Ëõú âéËå, î±Ëî ó¿}÷õË/õþ ü±÷±¿æß - ü±Ñ¦Ô¿̈îß - ÕïÇÍò¿îß ü÷üÉ± Ëî± ¿ðò ¿ðò õ±hËåý×, Û÷ò ¿ß ÕðÓõþ ö¿õøÉËî ‘ËëË÷±áè±¿ôß’ üÑßéÝ Ëû
öûþÑßõþ õþ+Ëó ›¶ßé ýËî ó±Ëõþ, î±õþ Õ±úÑß±Ëß Õ±õþ ý±{±̈ö±Ëõ ë×¿hËûþ ËðÝûþ± û±ûþ ò±¼ ó¿}÷õË/õþ áÒ±Ëûþ - áË?, úýËõþ - òáËõþ ü÷±Ëæõþ õþËgª õþËgª ö±ãÎòõþ

õþ±æòÏ¿î¼ Õ±æ áõþÏõ ßÔøßËðõþ ä±Ëøõþ æ¿÷ Õ¿ñáèýí ßËõþ ý×Ëj±Ëò¿úûþ±õþ Salim áènóËß ¿ðËûþ ßùß±î±õþ ë×ó±Ë™L Ë÷á±¿ü¿é óMò ßõþËùý× õ/Ëðú Õ±õ±õþ
õþË/ öËõþ ë×êËõ· õ/ áêËò õ/õ±üÏ Ý õ±Ñù±ö±øÏõþ Ëß±ò öÓ¿÷ß± ï±ßËõ ò±· üËõñò òÏù÷¿í õ±ã±¿ù ¿úŠó¿î óÓËíÇjÅ äÉ±é±æÏõþ üË/ õ/ - üõþß±Ëõþõþ çáh±

¿õõ±ðý× ¿÷éËå ò± -- Ûý× Ëî± Õ±÷±Ëðõþ ¦¤æ±¿î ›¶Ï¿î¼ õ±Ñù±õþ õ±ý×Ëõþ ËïËß Wipro-õþ Õ±¿æ÷ Ë›¶÷æÏ ¿ßÑõ± Infosys-Ûõþ ò±õþ±ûþí ÷Ó¿î æ±îÏûþ ¿ßåÅ õh
ßîÇ±Ëß Õ±÷Laí ßËõþ, æ±÷±ý× à±¿îËõþ, üŒËùËß ËéßËò±ù¿æ ó±ßÇ •õ± ¿ü¿é— æ±îÏûþ ¿ßåÅ õ±¿òËûþ ¿òËùý× ð±¿ûþQ ü±õþ± ýù· -- î±Ëî ÷±Ëò Ûý× ‘I.T.,ßËõþ ËäÒÒä
±Ëùý×, ÷±ùðËý á/±õþ ö±ãò Ëêß±Ëò± û±Ëõ ¿ß· ¿ßÑõ± õÔýMõþ Ëß±ä¿õý±õþ Õ±Ëj±ùËòõþ ü÷±ñ±ò ßõþ± û±Ëõ ¿ß· ò±¿ß ÛËðõþ ð±ûþõXî±õþ ó±ù± Ëúø ýËûþ û±Ëõ·
õ/Ëðú Ý õ±ã±¿ù ü÷±Ëæõþ Õ±üù ü÷üÉ±õþ ¿ðËß ðÔ¿©† ò± ¿ðËûþ æòü±ñ±õþËíõþ ðÔ¿©† ÕòÉ¿ðËß âÅ¿õþËûþ Ëðõ±õþ üõþß±¿õþ ›¶Ëä©†± Ý ›¶õíî± üõÇò±ú ËëËß Õ±òËå¼ û

± ýËBå, î± ß±õþ æòÉ ýËBå Û ›¶ËŸõþ ü¿êß ë×Mõþ Ëß ËðËõ·÷±ßÇü ÷Ëý±ðûþ î±Òõþ ßõËõþ ó±ú ¿ôËõþ qËùò õÅ¿ç¯ Õ±õþ ö±õËåò Ð ‘ËõÒËä ï±ßËù Das Kapital
-Ëß ¿òâ±ÇÈ Õ±÷Óù ó¿õþõîÇò Ý üÑËú±ñò ßõþËî ýî¼ Ëý ÷ý±÷±òÉ ÷±ßÇü, ÷±ßÇü õ±¿ð - ü÷±æõ±ðÏ - ú±¿üî •Õ±üËù, Ëú±¿øî— õ/ ü÷±Ëæõþ ¿äSõþ+ó ËðËà Õ±óò

±õþ õþ¿äî magnum opus - Ûõþ æòÉ ÕòÅËú±äò± ýûþ ò±·
Ûß¿õÑú úî±sÏõþ ë×óËû±áÏ òîÅò ‘ò±üÇ±¿õþ õþ±ý×÷ü’ Ëùà±õþ Ûß ü±¥x¿îß ›¶¿îËû±¿áî±ûþ •10,000 å±h±õþ ÷ËñÉ— ›¶ï÷ ¦š±ò±¿ñß±¿õþíÏ ÕÉ±Ë?ù± ÷±¿éÇËòõþ Ëùà±

¿é ¿õè¿éú ›¶ñ±ò÷LaÏ Tony Bony’s Ûõþ ë×óõþ - î±õþ ‘ý×õþ±ß ûÅX’ ü÷ïÇò ÛõÑ î±Ëî Ëû±áð±Ëòõþ æòÉ, ÕïÇ±È ¿õËX¼ ò±÷ Ð ‘Baker Tony

‘s Pizza’. óðÉ¿é óh³ò Ð
‘Baker Tony baked a pizza
Very round and thin

He said he added olives
But he never put them in.

The stuff that he had grated
And sprinkled on to please

Was only yellow sawdust
Although he called it cheese,

The rich tomato topping



Was nothing mort than dye

So baker Ton’s pizza
Made all the children cry.”

 
Tony ò±÷é± ó±ËŒ ¿ðËù Ûý× ¿úq - Ëö±ù±Ëò± åh±¿é ÕòÔî ö±øí, Õqö Õ±äõþí ›¶öÔ¿î õU ¿õøËûþ ü÷ß±ùÏò ó¿}÷õË/õþ õÉ/ - ¿äS¿éËß üÅjõþö±Ëõ îÅËù
ñËõþ¯ ‘ßÏ õù¿å Õ±õþ ¿ß ßõþ¿å’õþ ô±õþ±ßé±Ý ¦ó©† ýËûþ ÝËê¼

ü÷±æ ¿õòÉ±Ëüõþ ý×¿îý±ü õ¿ùËî ýý×Ëù ›¶ïË÷ý× õ¿ùËî ýûþ òõþîMW Ý æòîËMWõþ ßï± ÛõÑ î±ý±õþý× üË/ Õ/±/Ï æ¿hî ö±ø±îËMWõþ ßï±¼
Ëüý× æòÉ õ±ã±ùÏõþ ý×¿î¿ý±Ëüõþ Ëá±h±õþ ßï± õ±ã±ùÏõþ òõîËMWõþ ßï±, ¿õ¿öi§ òõþËá±‡Ï ö±ø±õþ ßï±, õ±ã±ùÏõþ æò, ö±ø±, üöÉî± Ý
üÑ¦Ô¿̈îõþ Õ¦ó©† Øø±ß±Ëùõþ ßï±¼ õ±ã±ùÏõþ æò - áêËòõþ Ûý× Ëá±h±ß±õþ ßï±é± ò± æ±¿òËù ›¶±äÏò õ±Ñù±õþ ... ü¥óÓíÇ Ëäý±õþ±é± ñõþ±
ó¿hËõ ò±¼
õ±ã±ùÏõþ ý×¿îý±ü •Õ±¿ð óõÇ—, òÏý±õþ?ò õþ±ûþ

 

ó±êßßÅù, öÅù õÅçËõò ò±¼ Ûßæò ‘ë±ý× - ý±ëÇ’ Ý ‘S¿íß’ ‘ßùß±î±Ëò’õþ ¦¤›Ÿö/ Ý Õ±ú±öË/õþ Ëõþ±ðòöõþ± Û ›¶¿îËõðò¼ ßÏ ßõþ± -- õ/ËðËúõþ õþ/ üõé±ý×
Ëû Õ±æ õÉË/ öõþ±¼
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